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|. Resumen ejecutivo

El 29 de enero del 2019, Fieldwood México recibid
la aprobacion del Plan de Desarrollo para el
Proyecto Integral de Extraccion de Hidrocarburos
Ichalkil-Pokoch por parte de la Comisidon Nacional
de Hidrocarburos. Si bien, no se tuvieron
operaciones petroleras, se continuaron los
trabajos de ingenieria para la contruccion de
plataformas y ductos. Adicionalmente, el 26 de
diciembre de 2019 se inici¢ el izaje, instalacion y
aseguramiento de la subestructura de Ichalkil-
2DEL. Por otro lado, ademas del trabajo operativo,
Fieldwood México se enfocd en fortalecer su
estrategia de negocio poniendo un mayor énfasis
en la sustentabilidad.

En este afno, la empresa desarrolld su primera
estrategia integrada de sustentabilidad que
enmarca el compromiso social y ambiental de la
empresa y refleja sus principios basicos de
actuacion. Esta estrategia esta alineada a los
estandares sociales y ambientales de la
Coporacion Financiera Internacional (IFC, por sus
siglas en ingles), lo que significa que en ocasiones
la empresa tendra que ir mas alla de los
requerimientos legales en México en los pilares de
accion de la empresa: gobierno corporativo,
nuestra gente, seguridad y salud ocupacional,
derechos humanos, ambiente y lacomunidad, con
el objetivo de lograr un excelente desempeno
social y ambiental en las operaciones del proyecto.
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Para cumplir cabalmente con los Estandares
Internacionales de la IFC y alcanzar sus objetivos
sociales y ambientales se realizdo una debida
diligencia llevada a cabo por un consultor externo
con el objetivo de analizar el desempefio de la
empresa en relacion a los riesgos e impactos que
conllevan las operaciones en aspectos sociales y
ambientales. Derivado de ello, se desarrollo un
Plan de Accion Ambiental y Social para dar
seguimiento a las distintas areas de oportunidad
identificadas y buscar la mejora continua del
proyecto.

Por este motivo, durante 2019 la empresa centro
sus esfuerzos en fortalecer sus politicas,
procedimientos y  planes de  accidn,
especialmente en las areas de Seqguridad, Salud y
Ambiente, Responsabilidad Social y Recursos
Humanos. Ademas, dado que Fieldwood México
estd convencido de que la sustentabilidad es un
eje estratégico, se creo el area de Responsabilidad
Social, contratando a una persona encargada del
desempenio social del proyecto.

Debido a que el Plan de Gestidn Social contiene
elementos  sociales intrinsecos  a la
sustentabilidad, Fieldwood México trabajo en
algunos componentes que lo integran con el
objetivo de fortalecerlo. Dentro de este reporte se
presentaran las actualizaciones, asi como los
avances que se hicieron en este tema durante
2019.
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ll. Objetivo

El objetivo de este informe es destacar los hitos sociales y ambientales mas relevantes del 2019 relacionados
al Proyecto Integral de Extraccion de Hidrocarburos Ichalkil-Pokock, cumpliendo con lo previsto en el
Contrato CNH-RO1-Lo2-A4/2015y en la Legislacion aplicable en la materia, asi como con la recomendacion
establecida en el Resolutivo de la Secretaria de Energia (SENER) mediante el oficio 100.-DGISOS.551/2016
de la Direccion General de Impacto Social y Ocupacion Superficial, de fecha 29 de agosto del 2016, en el que
se requiere la elaboracion de informes anuales sobre los avances en la implementacidn del Plan de Getion
Social, considerando las recomendaciones establecidas en el Dictamen Técnico.

l1l. El proyecto de Extraccion Ichalkil-Pokoch

En septiembre de 2015, la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) asigné a Fieldwood Energy E&P
México S. de R.L. de C.V. ("Fieldwood México” o “la empresa”), en consorcio con Petrobal Upstream Delta
1, S.A. de C.V. el Area Contractual 4, que incluye los campos de Ichalkil y Pokoch, localizados en aguas
someras, en la provincia petrolera Cuencas del Sureste, a una distancia entre 40y 50 km de la linea fronteriza
entre las costas de Tabasco y Campeche.

El Proyecto Integral de Extraccion de Hidrocarburos Ichalkil-Pokoch de Fieldwood México ( “el proyecto”),
es un proyecto de produccion costa afuera que comprende un conjunto de obras que integran la
infraestructura requerida para explotar las reservas de hidrocarburos en un plazo de 25 afios, susceptible de
prorrogarse por dos periodos adicionales de cinco afos cada uno, sujeto al compromiso de mantener la
produccidon comercial regulary la autorizacion de la CNH.

Durante 2019, no se tuvieron operaciones petroleras costa afuera, sin embargo,al obtener de la CNH la
resolucion CHN.E.o5.001/19 el 29 de enero de 2019, en el que se aprueba el Plan de Desarrollo para la
Extraccion de Hidrocarburos, el resolutivo CHN.E.05.002/19 que aprueba el Primer Programa de Trabajoy
el resolutivo CHN.E.05.003/19 que aprueba el Primer Presupuesto del Periodo de Desarrollo para el Proyecto,
se continuaron las actividades relacionadas con la Etapa de Desarrollo: especificamente relacionadas con la
planeacion, analisis y estudios de ingenieria relacionados a actividades de perforacion, terminacion y
recuperacion de pozos, construccion e instalacion de plataformas fijas, instalacion de equipo de proceso y
medicion e instalacion de ductos para el transporte de hidrocarburos. Se espera poder iniciar con la etapa
de produccion en el cuarto trimestre del 2020.

Figura 1. Linea del tiempo del Proyecto

septiembre 2015 enero 2016 febrero y junio diciembre 2017 enero 2018 enero 2019 cuarto trimestre
2017 2020
] @ @ ® @ @ ®
Ganador de la Firma del
licitacion de los Contrato de Perforacion de Terminacion Inicia Periodo de Inicio de Inicio de
campos Ichalkil y Produccion pozos en Ichalkil exitosa del Desarrollo construccion de produccion
Pokoch Compartida e y Pokoch Periodo de infraestructura

inicio de la Etapa Evaluacion
de Evaluacion
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V. Politica de Sustentabilidad

La estrategia reforzada de sustenibilidad de Fieldwood México se enfoca en 6 pilares de acccion que son el
reflejo del compromiso con los grupos de interés identificados por la empresa: Gobernanza Corporativa,
Nuestra Gente, Derechos Humanos, Seguridad y Salud Ocupacional, Ambiente y Sociedad. Cada pilar, se
divide en distintas lineas de accidén que destacan los compromisos mas significativos y determinan los
requerimientos sociales y ambientales minimos para el proyecto.

La politica esta basada en la identificacion y evaluacidn de riesgos sociales y ambientales del proyecto y del
sector e influenciada por mejores practicas y estandares internacionales como los estandares sociales y
ambientales de la IFC, las mejores practicas del Asociacion Mundial del Sector del Petrdleo y el Gas para
Cuestiones Medioambientales y Sociales (IPIECA), la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI), la Organizacion Internacional del Trabajo (ILO) y La Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) entre otros.

A continuacion, mencionamos los pilares, junto con las lineas de accion:

* Diversidad e inclusion D —_—
« Derechos laborales

laboral
« Saludy calidad de Vida « Comunidad
* Igualdad de » Seguridad fisica

oportunidades

« Proveeduria localy

e Cumplimiento de la
contenido nacional

legislacion nacional
. Ex?ca y transparencia EStrategia de * (,:omratac:on local
+ Prevencion de  GOBeMamz - gy stentabilidad " anencnd
soborno y corrupcion Corporativa snvwenon 0y
tecnologia
« Control de emisiones y cambio climatico « Capacitacion y compromiso
« Ceroderrames de empleados
« Uso responsable del agua . | n el trab:
« Biodiversidad y servicios ecosistémicos Ambiente Seguridady Salud . ;Szfel\jlg:cjsnldae ?rl]?;identes y
« |dentificacion de ruido e impacto accidentes laborales
« Manejo de residuos y sustancias « Seguridad en los procesos
peligrosas X

Para asegurar el cumplimiento social y ambiental del proyecto, Fieldwood México establece una estructura
organizacional adecuaday proporciona los recursos necesarios requeridos para la gestidn social y ambiental.
Durante 2019 se creo el area de responsabilidad social y se contratd a un coordinador, responsable de
asegurar el cumplimiento de la Politica de Sustentabilidad; de actualizar, fortalecer, implementar y dar
seguimiento a todas las actividades relacionadas a la Evaluacion de Impacto Social y al Plan de Gestion
Social de la empresa y trabajar conjuntamente con las areas de Recursos Humanos y de Seguridad,
Salud y Ambiente para monitorear la implementacion de los distintos compromisos sociales y
ambientales.
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A continuacion, se muestra el organigrama del proyecto:

Country
Manager
I I I I I . I I I 1
Gerente
G t
G de Salud, | | Gerente | |Gerente Gerente de Gerente de erente Coordinador de
erente S idad de de Asuntos Planeacion y de Gerente de Responsabilidad
Administrativo e?\;lj:diao procura | |Finanzas| | REBUBTOrIOsY ||y oimiento Logisticay| | Operaciones P Social
.!Imbiente Gubernamentales Base
Coordinador| | [Asistente
de Oficinay de HSE
Atencion i
"] ciudadana /
Ciudad del | L Ambiental
Carmen

Coordinador
de Oficinay
“— Recursos
Humanos /
CDMX

V. Seguridad, Salud y Ambiente

Sistema de Administracion de Seqguridad, Salud y Ambiente

La empresa comprometida con la seguridad, salud y ambiente cred el Sistema de Administracion de Salud,
Seguridad y Ambiente (SASSA), que busca identificar, evaluar y administrar peligros en todas las areas e
instalaciones existentes y nuevas, incluyendo las Unidades de Perforacion Costa Fuera Moviles de una
manera practica y eficiente.

En cumplimiento a los Lineamientos para la Conformacidn, Implementacion y Autorizacion de los Sistemas
de Administracion de Seguridad Industrial, Sequridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente, aplicables
a las Actividades del Sector Hidrocarburos, durante 2019 se llevaron a cabo las siguientes actividades y/o
gestiones:
e Sellevo acabo la auditoria externa al SASSA Bienal, para lo cual se elaboré el informe de auditoriay
el Plan de atencidn de hallazgos.
e Se elaboraron los informes semestrales y anuales del SASSA y se ingresaron a la Agencia de
Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA) para su seguimiento.
e Se actualizé el manual de SASSA integrando aspectos ambientales y de salud.
e Seingreso a la ASEA el plan de implementacion del SASSA para la fase 1 del proyecto Ichalkil-
Pokoch, el cual fue aprobado a finales de ese afio.

Gracias a los altos estandares de seguridad y salud ocupacional con los que cuenta la empresa y la aplicacion de
la politica SANO & SALVO, mismos que se ven reflejados en las estrictas practicas operacionales y en la cultura
de prevencion que la empresa fomenta en empleados y contratistas, durante 2019 se tuvieron un total de 821,
631 Horas Hombre (HH) laboradas con 7 incidentes dentro de una tasa global de incidentes registrables de 0.49
(TRIR por sus siglas en inglés) y ninguno con pérdida de tiempo ya que los trabajadores se presentaron a su
consulta médica en sitio y estos volvieron el mismo dia a sus labores cotidianas. Por otro lado, se tuvieron cero
incidentes relacionados a incendios o derrames de hidrocarburo.
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Desempeno Ambiental

Con respecto al desempefio ambiental, se obtuvo por parte de la ASEA el Resolutivo de la Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA) y su Estudio de Riesgo con condicionantes que deberan ser atendidas por
Fieldwood México, se entregaron los reportes trimestrales de cumplimiento a las condicionantes emitidas
en el Resolutivo de la MIA 'y se elabor6 el Plan de Manejo Integral de Lodos y Recortes de Perforacion cuyo
objetivo es establecer los requisitos para almacenar, registrar movimientos, transportar, tratar y disponer
de los lodos y recortes de perforacion, que se deben cumplir por parte de Fieldwood México los contratistas
que le presten estos servicios.

Adicionalmente, durante las actividades de inicio de instalacion de los soportes tubulares y marcos de
soporte para la perforacion de la plataforma Ichalkil 2-DEL, se llevé a cabo un Protocolo de Observacion de
Mamiferos Marinos cuyo objetivo fue monitorear la presencia de mamiferos marinos durante las actividades
de hincado de pilotes y en el caso de ser necesario, implementar las medidas de mitigacion pertinentes; lo
cual consistio en registrar las especies que se llegaran a avistar, e implementar un paro de actividades en
caso de que alguna especie se encontrara dentro de la zona de exclusion establecida (500 m), siempre y
cuando el ejemplar permaneciera mas de 3 min en la zona y el paro de actividades no atentara de ninguna
manera con el bienestar del personal. Lo anterior se realizé con dos observadores de mamiferos marinos a
bordo del barco grua encargado de la instalacion, monitoreando un total de 54 horas con 30 minutos durante
actividades diurnas, no registrandose observaciones de mamiferos marinos y/o especies protegidas durante
esta operacion.

Evaluacion de contratistas, seleccion de proveedores y capacitacion en materia de
Seguridad, Salud y Ambiente

Fieldwood México se asegura que los contratistas se familiaricen con el SASSA y que las politicas y practicas
establecidas por el contratista de sequridad, salud y ambiente sean consistentes con este. Con este objetivo,
Fieldwood México cuenta con un sistema ISN para mejorar y simplificar los procesos de administracion de
datos del contratista. ISN trabaja con los contratistas para recopilar informacion, verificar y evaluar la
informacion basada en criterios de la ASEA y del SASSA de Fieldwood México. El sistema ISN proporciona
una plataforma que permite evaluar el desempefio en seguridad del contratista de Fieldwood México.

Adicionalmente, buscando que el personal tenga mejor conocimiento y capacitacion para las tareas a
realizar, se actualizd la matriz de capacitacion de contratistas y se llevaron a cabo capacitaciones a
contratistas sobre el SASSA de Fieldwood México, participando un total de 27 personas.

Por otro lado, durante este afo, se elaboraron/actualizaron diversas Practicas de Trabajo Seguras
relacionadas con verificacion, auditorias, sequimiento de hallazgos y reporte de indicadores de contratistas.
Finalmente, se llevd a cabo la primera actividad para inicio de la Fase 1, que es la transportacion e instalacion
de la subestructura, pilotes y estructuras de soporte de perforacion de Ichalkil y Pokoch.

Protocolo de Respuesta a Emergencias

Durante 2019 se actualizé el Protocolo de Respuesta a Emergencias de acuerdo con las Disposiciones
Administrativas de Caracter General que establecen los lineamientos para la elaboracion de los protocolos
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de respuesta a emergencias en las actividades del sector de hidrocarburos, mismo que fue aprobado durante
el mismo ano.

Asi mismo, se participo en el simulacro para derrame de hidrocarburos y otras sustancias potencialmente
nocivas en las zonas marinas mexicanas con el Organismo de Coordinacion del Plan Local de Contingencias,
coordinado por la SEMAR.

VI. Bienestar Econdmico y Social
VI. 1 Proveeduria Nacional y Contratacion Local

Fieldwood México esta comprometido con el desarrollo regional y busca incentivar la contratacion de
cadenas productivas nacionales y locales mas alla de lo estipulado en el Contrato de Extraccion de
Hidrocarburo bajo la Modalidad de Produccion Compartida. El contrato, en su clausula 18.3, especifica lo
relativo al contenido nacional, de tal manera que se espera que la empresa cumpla con el porcentaje minimo
de contenido nacional de 17% durante el periodo de evaluacion hasta alcanzar un 35% en el 2025 una vez
consolidado el desarrollo del proyecto.

Desde el inicio, la empresa ha tenido el objetivo de superar los porcentajes estipulados en el contrato. A
continuacion, se mencionan los datos mas relevantes del 2019 con respecto a Contenido Nacional:

. El gasto ejercido en 2019, para efectos del calculo de Contenido Nacional, fue de $167 millones de
pesos y se logrdé un porcentaje de bienes y servicios nacionales de 81%, superando el compromiso
establecido en el Contrato de Produccion Compartida de 27% para ese ano.

. Durante 2019 se contrataron bienes y servicios a 136 proveedores, de los cuales 82% fueron empresas
mexicanas. El numero de proveedores PYMES representd 41% de las empresas locales en ese afio.

En esta misma linea, la contratacion de personal local es importante para la generacion de empleos, la
activacion de la economia y la contribucidn al desarrollo econdmico y social del pais. Es por esto que la
empresa busca incentivar la contratacion de mano de obra local para el desarrollo del proyecto. Durante
2019 se contrataron 14 nuevos empleados, de los cuales todos son mexicanos. En 2019 cerramos el afio con
20 empleados, de los cuales un 55% son mujeres.

VI.2 Antecedentes de la Evaluacion de Impacto Social

El 16 de marzo de 2016 fue presentada la Evaluacion de Impacto Social (EVIS) del Proyecto ante la SENER,
en la cual, se identifican los impactos sociales que podrian derivarse de las actividades del proyecto
distinguiendo aquellos que podrian presentarse en la fase de evaluacion, en la fase de desarrollo y en la fase
de desmantelamiento. El 29 de agosto del mismo afio fue considerada satisfecha mediante oficio
DGISOS.551/2016.

Esta Evaluacion de Impacto Social contempla el area nucleo, el area de influencia directa y el area de
influencia indirecta que considera aspectos ambientales relacionados con las actividades pesqueras, la
cercania de localidades al Proyecto y el acceso al sitio. Dentro del area de influencia indirecta, se
identificaron 34 localidades de los municipios de Carmen y Centla.
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Dentro del documento se proponen medidas de prevencidon y mitigacion de posibles impactos sociales
negativos y mediante su resolucidn aprobatoria se hacen recomendaciones por la SENER para lograr la
ampliacion de impactos sociales positivos garantizando asi la integracion del factor social al Proyecto. Una
de estas medidas es la implementacion de un “Plan de Gestion Social”; dentro del cual se incluyen el Plan de
Comunicaciony Vinculacion con la Comunidad, Plan de Inversion Social, Plan de Abandono y Mecanismo de
Evaluacion de Resultados. Dicho Plan de Gestidn Social contiene entre otros apartados, los resultados de las
encuestas aplicadas en los hogares, los resultados de entrevistas aplicadas a personajes clave y la validacion
de las localidades del Area de Influencia Indirecta del Proyecto.

Derivado de una debida diligencia social y ambiental llevada a cabo en 2019 alineada a los estandares
sociales y ambientales de la IFC, se le solicit6 a Fieldwood México actualizar las localidades potencialmente
impactadas por el Proyecto debido a los impactos adicionales identificados derivados de estudios
ambientales y sociales mas recientes y precisos relacionados con los riesgos e impactos que el Proyecto
puede generar en el aspecto social. Como se menciond con anterioridad, la EVIS correspondiente al
Proyecto fue realizada en el afio 2016 cuando este aun se encontraba en etapa conceptual y aunque
considero eventos de riesgo de forma tedrica, el Proyecto aun no contaba con la suficiente informacion
técnica para elaborar una modelacion del comportamiento del hidrocarburo durante un derrame, asi como
tampoco se contaba con estudios técnicos socioambientales que pudieran ayudar a determinar impactos
especificos como los identificados en la MIA-R con Riesgo y en la Evaluacion Ambiental y Social Integral.

En este contexto, al contar en 2019 con dichos estudios técnicos socioambientales, se decidié elaborar un
estudio de validacion de las comunidades del proyecto, cumpliendo con las Disposiciones Administrativas
de Caracter General sobre la Evaluacion de Impacto Social en el Sector Energético y los estandares sociales
y ambientales de la IFC. Los resultados de este estudio se tendran en el 2020, mismo afo en el que con esta
informacion se actualizara el Plan de Gestion Social de la empresa.

V1.3 Plan de Gestion Social

EL Plan de Gestidn Social del Proyecto, es una “adenda” a la Evaluacion de Impacto Social entregada a la
SENER el 18 de agosto de 2017. Su objetivo es gestionar adecuadamente los riesgos identificados dentro de
la EVIS ademas de contener los programas, iniciativas y acciones dirigidas a las comunidades con el objetivo
de promover mayores niveles de vida en las comunidades del area de influencia del proyecto. La siguiente
figura muestra el disefio del plan y sus componentes:

Programa Programa y 7 Programa

de mitigacion de de Vinculacion A N de
posibles con actores de 3 Rsrai=ciat A desmantelamiento
impactos interés ' 4

Mecanismo de atencion y retroalimentacion: Buzén Ciudadano

Estrategia de Seguimiento, monitoreo y evaluacion
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El area contractual del proyecto estd ubicada en aguas someras del Golfo de México, aproximadamente a
40 km de la costa entre tabasco y Campeche, como se muestra en la siguiente figura:

VI.3.2 Programa de Mitigacion de Posibles Impactos

7

=TS
D

ey \
; ‘\

y

Ignacio de
la Llave

Veracruz de

Dentro de la EVIS se identifican los posibles impactos sociales derivados del proyecto.

Impactos negativos potenciales
en la Fase de Desarrollo

Medida de manejo
propuesta

Avance

Perforacion

Aumento de la

Desarrollar mecanismos de

Através del Programa de Comunicacion

de pozos percepcion de comunicacién con y Vinculacion se da seguimiento.

riesgo por una autoridades y localidades Durante 2019 nos reunimos con 8

posible explosion | ubicadas dentro del area de actores de interés del municipo del

y o evento de influencia indirecta a fin de Carmen. Se brindara mayor

derrame. difundir las caracteristicas de | informacion, mas adelante en este

seguridad del proyecto. documento.

Posible Prever acciones de El proyecto tiene un impacto positivo en
Instalacién | descontento social | potenciacion de los impactos | la economia nacional mediante la
de por las diferentes | positivos a fin de favorecerla | contratacion de empleados localesy el
plataformas | Posturas con postura de las personas en cumplimiento de Contenido Nacional.
y ductos y | respectoalas relacion al proyecto. A través del Programa de Comunicacion
perforacion plataformas y Vinculacion con actores de interés, se
de pozos petroleras promueve una vision positiva del

proyecto.
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Posibles impactos | Elaborar la MIA, obtener la El Proyecto Ichalkil-Pokoch, fue
ambientales: autorizacion correspondiente | autorizado por la ASEA, a través de la
Instalacion Emisiones de gas, | y cumplir los términosy Direccion General de Gestion de
de generacién de condicionantes que emita la Exploracion y Extraccion de Recursos
plataformas ruido, descarga de | ASEA en la resolucion Convenc,:ionales (DGGEEIRC), mediante
y ductos y aguas residuales respectiva, adicionalmente la emision de la resolucior? en materia
perforacién (p-ej. lodos de cumplir con el SASSA de Impacto y Riesgo Ambiental ( etapa
de pozos perforacion) y de desarrollo) mediante oficio:
posible derrame. ASEA/UGI/DGGEERC/o752/2019 de
fecha 17 de Mayo de 2019.
Afectaciones alos | Implementar de manera EI SASSA se ingreso ala ASEA el 5 de
recursos efectiva el Sistema de Agosto de 2019 y se tuvo aprobacion el
pesquerosy rutas | Administracion de Sequridad, | 20 de Diciembre del 2019. Se cuenta
de navegacionen | Salud y Ambiente de con un plan de respuesta a derrames de
Operacion el area de Fieldwood México, el cual hidrocarburos y en la base tenemos el
de los pozos influencia prevé medidas para preveniry | equipo en caso de tener algun derrame.
indirecta por controlar los riesgos A bordo se hacen simulacros de
posible derrame asociados a las operacionesy, | prevencion de derrames. Del 29 al 31 de
de hidrocarburos, | en caso de suceder, minimizar | julio de 2019 se llevaron a cabo
dado el flujo de las | los impactos socio- simulacros junto con la SEMAR.
corrientes del ambientales. Fieldwood México participo en el equipo
Golfo de México. de Operaciones.
MODERADO Significancia Social total de la etapa de desarrollo
Impacto Criterios de significacion social de la EVIS

Hay un Impacto Social aceptable donde la mitigacion es deseable pero no esencial.

El Impacto Social es minimo y no justifica la cancelacion del proyecto, incluso en combinacion
con otros impactos equivalentes.
Los Impactos Sociales podrian tener efectos positivos de corto o medio plazo en el entorno.

Hay un Impacto Social que exige Medidas de Prevencion y Mitigacion.

Moderado  El Impacto Social es minimo y no justifica la cancelacion del proyecto, pero en combinacion con
otros impactos puede impedir el desarrollo del proyecto.
Los Impactos Sociales podrian tener efectos positivos de mediano o largo plazo en el entorno.
Hay un Impacto Social grave que requiere inevitablemente de una Medida de Mitigacidn, en su
Alto defecto puede justificar la cancelacion del proyecto.

Estos Impactos Sociales generan efectos graves, negativos y positivos, con consecuencias de

largo plazo.

proyecto.

mitigable.

Hay un Impacto Social muy grave, suficiente por si mismo que justifica la cancelacion del

Estos Impactos Sociales generan un cambio permanente, irreversible y, en su caso, no

Adicionalmente recibimos de la SENER algunas recomendaciones, mismas que se incluyeron en nuestro
Plan de Gestion Social. A continuacidn se menciona su respectivo seguimiento en 2019:
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Recomendaciones SENER

Avances 2019

Medidas de
prevencion,
mitigacion
y
ampliacion

Establecer un protocolo especifico de
comunicacién que considere
comunicar las actividades que se
desarrollaran y las medidas de
seguridad conforme a la normatividad
aplicable para las comunidades
ubicadas en el area de influencia
indirecta y a las organizaciones que
tienen como principal actividad la
pesca. El protocolo debe ser inclusivo,
con enfoque de derechos humanos.

Derivado del protocolo de comunicacion establecido
en el PGS, y con estos fines, durante 2019 nos
reunimos con: el Director de Proteccion Civil del
Municipio del Carmen, la SEMAR de Cd. Del Carmen, la
Comision  Nacional de Acuacultura y Pesca-
Subdelegacion Campeche, la Oficina de pesca
SAGARPA Atasta y la Oficina de pesca SAGARPA Cd.
Carmen.

Se debe considerar un mecanismo de
quejas permanente, considerar un
enlace u oficina dentro del area de

influencia indirecta que sea del
conocimiento de los actores de
interés.

Durante 2019 se actualizd el procedimiento del
mecanismo de quejas contenido en el PGS, mismo que
laempresa llama Buzoén Ciudadano. Esta en proceso de
implementacion. Su comunicacion formal se realizara
en 2020. Los encargados de atender dicho mecanismo
seran la Coordinadora de Responsabilidad Social y el
enlace establecido en el area de influencia indirecta: la
Coordinadora de Oficina y Atencién Ciudadana de
Cd.del Carmen.

Realizar esfuerzos de coordinacion y
de difusion de informacion sobre sus
actividades cuando lleve a cabo
procesos de traslado de unidades,
embarcaciones u otro, que puedan
interferir con rutas utilizadas por los
grupos organizados que realicen su
actividad econdmica fuera del Area de
Exclusion E-1.

Derivado del protocolo de comunicacion, y con estos
fines, durante 2019 nos reunimos con: Centro de
Control de Trafico Maritimo de Carmen y con Capitania
de Puerto de Carmen, Campeche.

Plan de
Gestion
Social

Incorporar indicadores de
implementacion y monitoreo en el
marco de los tres planes que
conforman el Plan de Gestion Social.

Debido a una reestructuracion interna del dreay a la
adhesion de los estandares sociales y ambientales de
la IFC, durante 2019 se trabajo en la actualizacion de
distintos elementos del PGS. Se planea contar con su
fortalecimiento e indicadores actualizados en el 2020.

Establecer una definicion puntual de
los recursos humanos y financieros
que destinara para su
implementacion.

El PGS cuenta con esta informacion, sin embargo con
el objetivo de fortalecer el area social durante 2019 se
contratd a un Coordinador de Responsabilidad Social
Corporativa con amplia experiencia para dar un
seguimiento puntual al PGS e implementar los
estandares sociales y ambientales de la IFC.
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Plan de
Gestion
Social

Establecer estrategias que
implementara para documentar todos
los procesos que den cuenta de su
cumplimiento y  eventualmente
documentar practicas respecto a su
desempeiio social.

EL PGS ya cuenta con estas estrategias y afio con afio
se reporta a SENER el desempefio social.

Adicionalmente como se comentd, se pretende
actualizar el Plan de Gestion Social incluyendo sus
indicadores. Se daran a conocer para el 2020.

Establecer que se considerara la
participacion de actores locales para la
definicion de prioridad en el contexto
de las propuestas en materia de
educacidon que ha considerado como
parte del Plan de Inversion Social.

Durante 2019 se actualizo la Politica y Procedimiento
de Inversion Social, tomando en cuenta |la
participacion de actores locales. Se dara a conocer mas
adelante en este documento.

Incorporar en el Plan de Gestion Social
las politicas de sustentabilidad vy
Derechos Humanos de las empresas
que  conforman el  consorcio
adjudicado, para que exista claridad
respecto de los principios, directricesy
ejes que regiran sus actividades. Se
recomienda incorporar los Principios
Rectores sobre Empresas y Derechos
Humanos de la ONU.

El PGS ya cuenta con estos documentos, sin embargo
durante 2019 se actualizaron las Politicas de
Sustentabilidad y Derechos Humanos. Esta Ultima se
dard a conocer durante el 2020.

Que en la actualizacion vy
fortalecimiento del Plan de Gestion
Social, se incorporen mejores
practicas del IPIECA con respecto a los
documentos de Mecanismos de
Reclamacion de la comunidad, Mejora
del desempefio social y ambiental,
Integracion de los Derechos Humanos
en las evaluaciones de impacto
ambiental, social y de salud, Procesos
de debida diligencia en derechos
humano’; y Por una inversion social
exitosa y sostenible.

El PGS toma en cuenta estas practicas, sin embargo
durante 2019 se trabajé en la actualizacion vy
fortalecimiento de distintos documentos relevantes
incorporando mayores elementos de estas practicas.
Estos documentos incluyen el mecanismo de quejas-
Buzon Ciudadano, la nueva Politica de Inversion Social
y otros documentos que se iniciaron en 2019 pero que
se daran a conocer en 2020 como la actualizacion del
Plan de Gestion Social, la Politica de Derechos
Humanos y el Sistema de Gestion Ambiental y Social
en el que se esta trabajando.

Informe de
Avance

Elaborar informes sobre los avances
en la implementacion del Plan de
Gestion Social, considerando las
recomendaciones .

Este documento tiene dicho objetivo
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Uno de los principales objetivos del Plan de Vinculacion y Comunicacion de Fieldwood México es generar
canales de comunicacion con distintos actores de interés para escuchar y atender quejas, consultas,
sugerencias, expectativas e inquietudes sobre el proyecto.

Con este proposito, durante 2019 se tuvo un primer acercamiento con diferentes dependencias y
representantes del municipio de Carmen, Campeche dando a conocer informacion relevante del proyecto.
Se comunicd sobre el inicio de las actividades de perforacidon en uno de los campos, se platico sobre el Plan
de Gestion Social, ademas de dar a conocer la actualizacion del mecanismo de atencidn y quejas: El Buzon
Ciudadano. Adicionalmente en algunos casos se compartié informacion relevante del Plan de Respuesta a
Emergencias y en otros se dio a conocer informacion relevante para realizar esfuerzos de coordinacion con
dependencias al llevar a cabo procesos de traslado en embarcaciones. A continuacidon se mencionan las
reuniones llevadas a cabo:

Grupo de Interés Fecha
1 | Capitania de Puerto de Cd. Del Carmen 28/10/19
2 | SEMAR de Cd. Del Carmen 28/10/19
3 | Director de Proteccion Civil del Municipio del Carmen 02/12/19
4 | Centro de Control de Trafico Maritimo de Carmen 02/12/19
5 | Director del Area Natural Protegida de Flora y Fauna Laguna de Términos, (CONANP) | 02/12/19
6 | Comision Nacional de Acuacultura y Pesca, Subdelegacion Campeche 03/12/19
7 | Oficina de pesca SAGARPA Atasta 03/12/19
8 | Oficina de pesca SAGARPA Cd. Carmen 03/12/19

Adicionalmente con el objetivo de avanzar en nuestro programa de inversion social, conocer el contexto
social de algunas de las comunidades y analizar diferentes proyectos potenciales, se llevaron a cabo las

siguientes actividades de relacionamiento:

# Grupo de Interés Fecha Descripcion
Reunidn con el Presidente del Reunion con el comisario municipal de Atasta, se
1 | Municipio del Carmeny con 04/09/19 |visitaron escuelas de nivel preescolar, primaria y
funcionarios municipales de Campeche secundaria.
- Lo Reuniodn de seguimiento a la iniciativa de
Reuniodn con la Universidad N -
2 . 28/10/19 |capacitacion e implementacion del modelo BIS en la
Tecnoldgica de Campeche (UTCAM)
UTCAM.
3 Reunidn con potencial socio 20/11/19 Reunion de analisis con potencial socio,
implementador de inversion social implementador de programas sociales.
. . . Visita de campo para conocer iniciativa social de un
Visita de campo con posible socio . o
4 |. : -, . 10/12/19 | posible socio, implementador de un programa de
implementador de inversion social . iy .
inversion social.
Entrega del trabajo “"Diagndstico de Pescadores
L, . Riberefios de la Peninsula de Atasta” y seguimiento
5 | Proyecto de Inversidn Social 09/12/19

al analisis y evaluacion de posibles iniciativas

sociales.
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Asimismo, el 26 de marzo del 2019 se decidid participar en un foro especializado llamado “Expo Oil and Gas
México 2019” en el estado de Tabasco con el principal objetivo de promover el desarrollo del sector de
petrdleo, gas y energia en México. Durante el evento el Gerente de Pais de Fieldwood México compartid
informacion relevante sobre el proyecto y respondio inquietudes de la sociedad en general.

Es importante mencionar que el relacionamiento con actores de interés debe ser un proceso continuo que
debe analizarse y actualizarse a lo largo del proyecto ya que las situaciones son dindmicas y los actores
socialesy sus intereses pueden cambiar con el tiempo. Durante 2019 se desarrolld e implementd una politica
de relacionamiento con actores de interés estableciendo las guias y pautas necesarias para revisar y
actualizar continuamente este proceso.

En la politica se establece que Fieldwood México sera responsable de revisar y actualizar el mapeo por lo
menos dos veces al afio. Adicionalmente, debido a que los proyectos de exploracion y extraccion de
hidrocarburos tienen distintas fases de desarrollo o ciclos, se establece que sera conveniente realizar un
analisis de grupos de interés especificamente para las siguientes fases:

1. Fase de exploraciony planificacion

2. Fase de desarrollo (en construccion o cada vez que existan cambios estructurales importantes que
puedan tener un impacto significativo en las comunidades)

3. Fase de operacion y mantenimiento

4. Desmantelamiento y abandono de instalaciones

VI.3.4 Buzon Ciudadano

Los mecanismos de reclamacion y retroalimentacion contribuyen al respeto de los Derechos Humanos a
través de promover canales de comunicacion para escuchar y atender las inquietudes de las comunidades.

Estos mecanismos permiten que la organizacion pueda identificar problemas o tendencias de forma
temprana y se minimicen riesgos sociales. Asi mismo, ofrecen un canal formal y confiable en el que las
personas de la comunidad local y la empresa pueden buscar soluciones de manera conjunta.

Durante 2019, Fieldwood México actualizé su mecanismo a través de la iniciativa del Buzon Ciudadano, con
el objetivo de adoptar las medidas necesarias para seguir mejorando el mecanismo y se prevengan
afectaciones y agravios, ademas de incorporar las recomendaciones de la IFC y los principios rectores de la
ONU establecidos para dichos procesos de reclamacion.

El mecanismo estd en proceso de implementacion y se espera que esté en pleno funcionamiento en
septiembre-octubre del 2020.

A continuacion, se mencionan los principios rectores de la ONU:

* Legitimos: Deben generar confianza y ser aceptados por la comunidad, sirviendo como canales de
comunicacion que responden eficientemente a las dudas, inquietudes, quejas o sugerencias de la
comunidad.
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* Accesibles: Los procesos deben ser conocidos por los grupos interesados a los que estan destinados,
y se debe prestar atencion y asistencia a los que puedan tener dificultades para acceder a ellos.

* Predecibles: Se debe contar con un procedimiento claro, una guia que indique cada paso a sequir, y
se debe aclarar el posible resultado y los mecanismos de seguimiento, investigacion e
implementacion.

* Equitativos: Se debe asegurar que los individuos que comuniquen a través de este canal sus quejas o
reclamaciones, cuenten con un asesoramiento y los conocimientos especializados necesarios para
establecer un proceso de reclamacion en condiciones de igualdad, con plena informacion y respeto.

* Transparentes: Se debe mantener informadas a las partes involucradas en un proceso de
reclamacion y brindar informacion constante sobre el desempefio del mecanismo.

* Compatibles con los derechos: Asegurar que los resultados y las reparaciones sean conformes a los
derechos humanos internacionalmente reconocidos.

* Aprendizaje continuo: Que se adopten las medidas necesarias para seguir mejorando el mecanismo
y se prevengan afectaciones y agravios en el futuro.

A continuacion, mencionamos los pasos del Buzén Ciudadano de Fieldwood México:

Pasos del mecanismo
Registrar,
evaluar Resolver Cierre
y asignar
Recibir Investigar Notificar,

implementar
y monitorear

1. Recepcion: Se recibe la solicitud, sugerencia, reclamacion o consulta

2. Analisis y validacion: Se analiza la informacidn, se registra de forma interna y se envia un acuse de
recibido y nUmero de rastreo al interesado

3. Investigacion: En el caso de que se requiera se realiza una investigacion

4. Formulacidon de acciones correctivas: Se plantean acciones para dar respuesta y atencion al
interesado
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5. Implementacion y monitoreo de acciones: Se implementan las acciones notificando al interesado

6. Cierre: Se da por concluido el proceso cuando se hayan implementado las acciones acordadas
debiendo notificar al interesado

Nombre e
del Actor de Politica/
. interés al que Objetivo Contacto procedimiento
Mecanism . . :
o se dirige relacionado
Establecer un canal
formal por medio del Correo: buzon.oac@fwellc.com
. . Teléfono: (938)1186470, ext. 1001
Comunidades cual se reciben, se (938) >47%
. . Correo Postal: Avenida Paseo de las o
. dentro del area evallany se da : Procedimiento
Buzon . . Palmas 405, Suite 504. Lomas de .
. de influencia respuesta a los iy del Buzon
Ciudadano | . . Chapultepec V. Secciéon. C.P .
indirectadel | reclamos, consultas, e e . Ciudadano
. 11000, Delegacion Miguel Hidalgo
proyecto solicitudesy Péaing Web
sugerencias de la -aging Jeen
. www.ichalkilpokoch.mx
comunidad

Es importante mencionar que la pagina web esta en proceso de elaboracidon y esperamos tenerla en
funcionamiento en septiembre-octubre del 2020.

VI.3.5 Programa de Inversion Social

Cuando se desarrolld el PGS de la empresa en julio 2017, se establecieron posibles ejes de inversion de
acuerdo a las necesidades detectadas en las comunidades al realizar algunas visitas de campo:

e Capacitacion: desarrollo y certificacion de competencias laborales de técnicos profesionistas y
ensefianza del idioma inglés y talleres de manejos sustentables.

e Desarrollo econdmico y social: area de influencia indirecta productiva, competitiva y diversificada
(pescay agricultura sustentables); y/o area de influencia indirecta sostenible medioambientalmente
(manejo de residuos).

Para la implementacidn de lo anterior, el plan de inversidn considero tres etapas para cada eje:

a. Primera etapa: trabajo de campo que permita identificar a los actores locales involucrados en los
programas de desarrollo.

b. Segunda etapa: elaboracion de estudios de factibilidad relacionados con los ejes de inversion.

c. Tercera etapa: implementacion de los ejes de inversion social de acuerdo a los resultados de los
estudios de factibilidad, a los complementos presupuestales de otras fuentes de apoyo y a la decision
conjunta con las comunidades.

Derivado de esto, durante el 2018 se lanz6 una convocatoria para la contratacion de proveedores con
iniciativas sociales en esos ejes de inversion. Se seleccionaron las siguientes iniciativas:
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e Granja de Jaiba: Impulso al Cultivo de la Jaiba Suave en la Peninsula de Atasta mediante la
implementacion del sistema de produccion asiatico, cujo objetivo es el de implementar un proyecto
llave en mano, de alto potencial de éxito, basado en el manejo sustentable del recurso de la jaiba.

¢ Granja de Huevos de Corral: Manejo de Aves para Produccion de Huevo en Médulos Familares. Esta
iniciativa tiene como objeto ser complementaria de la anterior, conformando un mini cluster
economico familiar, al impulsar la produccidon de huevo criollo mediante la instalacion de médulos
familiares.

Durante 2019 se trabajo con el proveedor que propuso las iniciativas anteriores, analizando cuidadosamente
su contenido y factibilidad de implementacion.

Adiconalmente, se decidio desarrollar una politica y metodologia para la inversion social con el objetivo de
implementar lineamientos que guien a la empresa en la seleccion e implementacion de iniciativas sociales
siguiendo las mejores practica del IPIECA y las recomendaciones de la IFC.

A continuacion, se mencionan las directrices y principios rectores para las iniciativas de impacto rapido y de
medianoy largo plazo:

1. Participacion local: La base para generar cualquier iniciativa es la participacion comunitaria,
garantizando asi la participacion de la comunidad en el desarrollo y ejecucion de cualquier proyecto.

2. Beneficiarios totales: Se tendra preferencia por los proyectos que puedan beneficiar a un mayor
numero de personas dentro de la comunidad seleccionada.

3. Empoderamiento y sentido de pertenencia por parte de la comunidad: Las iniciativas deben lograr el
involucramiento de la comunidad para que exista un compromiso real de los individuos involucrados.

4. Representacion e inclusion social: Las iniciativas deben ser inclusivas y tomar en cuenta la equidad de
género, los derechos humanos y las poblaciones vulnerables.

5. Gobernabilidad y transparencia: Cada iniciativa se debe llevar a cabo con un proceso de total
transparencia y se debe asegurar la rendicion de cuentas.

6. Alineacion a los ODS de la ONU: En lo relativo a proyectos comunitarios, Fieldwood México busca
alinearse a estos objetivos de la ONU cuyo fin es disminuir la pobrezay lograr el desarrollo sostenible.

7. Sustentabilidad: Cualquier iniciativa debe contemplar la sustentabilidad como eje transversal.

Adicionalmente los proyectos de mediano y largo plazo deberan de cumplir con:

8. Voluntariado: En el caso de ser posible, se buscara que durante la ejecucion de la iniciativa se
contemple alguna actividad de voluntariado para los empleados de Fieldwood México.

9. Trabajo preferencial con organizaciones de la sociedad civil o empresas sociales de alto impacto: De
preferencia, se buscara trabajar con organizaciones de primer piso o empresas sociales que hayan
demostrado tener alto impacto con su poblacion beneficiaria.

10. No asistencialismo: Este tipo de iniciativas deberan basarse en el desarrollo de habilidades y
competencias de la comunidad.
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Al implementar esta politica la empresa busca asegurar que la inversion social tenga realmente beneficios
sociales y/o econdmicos comprobables para la comunidad local y la sociedad en general.

VI.3.6 Programa de Capacitacion y Transferencia de Tecnologia

1. Iniciativa para el Impulso de los Estudiantes Mexicanos vinculados al Sector Petrolero.

Actualmente como parte de la iniciativa, se apoya la Universidad Tecnoldgica del estado de Campeche
(UTCAM), organismo publico del estado de Campeche ubicado en la Peninsula de Atasta. El apoyo consiste
en impulsar a la Universidad para que implemente el Modelo Bis en la carrera de Ingenieria en
Mantenimiento Petrolero y asi opere bajo un esquema pedagdgico bilingie, en donde las clases se imparten
mayoritariamente en idioma inglés por personal calificado. A continuacidon se mencionan las actividades

implementadas durante 2017y 2018:

Ao de Monto
Actividad Implemen | Beneficiari Objetivo [MXN]
tacion os
Promover la reflexion personal y grupal de los
profesores de la UTCAM, mediante experiencias
Diplomado en 2017 30 estructuradas, estudios de casos de|$ 75,252
competencias investigacion, y la construccion socializada de
docentes aprendizaje, como parte del plan de
implementacion del Modelo Bis de la carrera de
Ingenieria en Mantenimiento Petrolero.
Equipamiento del Fortalecer en los estudiantes competencias
laboratorio de 2017 2358 técnicas que respondan al reto de formacidony | $ 922,103
idiomas facilitar el aprendizaje en linea de los alumnos.
Que los maestros y alumnos tengan un nivel de
inglés optimo que permita acreditar la
Formacion de 2018 9 Modalidad Bis , de tal forma que los |$ 188,337
inglés a maestros profesionistas que egresen de dicha universidad
de UTCAM cuenten con los elementos basicos para
desempeiiarse al mas alto nivel en la industria
petrolera.
Equipamiento del 2358 Fortalecer en los estudiantes competencias
laboratorio  de 2018 técnicas que respondan al reto de formaciéony | $ 276,503
idiomas facilitar el aprendizaje en linea de los alumnos.
TOTAL $1,462,194

Durante 2019, debido a una reestrucura interna de la UTCAM, se tuvo que pausar el programa, sin embargo
se retomara en el 2020.




Ed Fiowoop Exerey

Reporte Compromiso Social
2019 | 20

2. Capacitacion y Transferencia de Mejores Practicas a Trabajadores Nacionales del Sector

Petrolero.

Con la finalidad de que el personal que trabaja en
actividades esenciales del proyecto esté siempre
capacitado, la empresa destina capital y horas
hombre para la capacitacion. A continuacién se
mencionan los cursos, horas de capacitacion y
monto invertido en el 2019:

Adicionalmente, con el objetivo de transmitir las
mejores practicas, tecnologia y procesos
relevantes, la empresa transfiere conocimiento a
los colaboradores en temas de relevancia para la
industria. A continuacion se mencionan los cursos
hrs. de transferencia y monto invertido en 2019:

No. Curso No. Curso
: Actualizacion en sistemas energéticos
PI Woksh . . ,
* anning Yokshop * Consejo Mundial de Energia-WEC
, Capacitacion SASSA para proveedores
2 Clases de Inglés para empleados 2 P para p y
contratistas
Mexsub para los brigadistas de proteccion Introduccion a las Operaciones de
3 civil 3 Perforacion
, Registros de perforacion y aseguramiento de
4 Taller Regulacion. Metano — ASEA 4 gistre P [y aseg
la integridad mecanica de un pozo
5 ASSAI Reviewers Training 5 Practicas de perforacion costa afuera
Capacitacion en el manejo de los distintos . ., .,
. : . : Reuniones de preparacion a la perforacion de
6 modulos del sistema financiero 6 05 DOZOS
ReadyUpstream (SAP) P
Tropical Helicopter Underwater Escape ; Reuniones de preparacion -Peer Review
7 Trainning Ichalkil Field

4,992 hrs. de capacitacion impartidas
Valor de la Capacitacion $ 2,546,955.5 MXN
Valor del Contenido Nacional de la

Capacitacion $ 2,516,549.12 MXN

177 hrs. de transferencia impartidas
Valor de Transferencia de Tecnologia

$ 4,081,977.8 MXN
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VI.3.7 Resumen de Indicadores y Resultados 2019

Proveeduria Nacional

* Elgasto ejercido para efectos del calculo de Contenido Nacional, fue de $167 millones de
pesos y se logré un porcentaje de bienes y servicios nacionales de 81%, superando el
compromiso establecido en el Contrato de Produccion Compartida de 27% para ese afo.

» Durante 2019 se contrataron bienes y servicios a 136 proveedores, de los cuales 82%
fueron empresas mexicanas. El nUmero de proveedores PYMES representd 41% de las
empresas locales en ese afo.

Contratacion Local

» # de contrataciones nuevas- 14 personas;
* # de empleados totales 20 personas;
* % total de mujeres - 55 %.

Seguridad, Salud y Ambiente

* #deDerrames - Cero derrames;

* # delncidentes con tiempo perdido (LTI) - Cero incidentes;

* # de Conatos de Incendio - Cero conatos de incendio;

* El proyecto alcanzo un total de 821, 631 HH laboradas con 7 incidentes.Ninguno con
perdida de tiempo, ya que los trabajadores volvieron a sus labores el mismo dia.

* LaTasa Global de Incidentes Registrables (TRIR por sus siglas en inglés) alcanzada en este
periodo fue de 0.49

Bienestar Social

* Nos adherimos a las Normas de Desempefio Sociales y Ambientales de la IFC;
» Setuvieron reuniones con autoridades locales atendiendo el Programa de Vinculacion con
Actores de Interés y Mitigacion de Posibles Impactos del PGS.

Capacitacion y Transferencia de Tecnologia

» Impartimos 7 cursos de capacitacion con un total 4992 horas y un valor de $2.5 millones
de pesos;

»  Ofrecimos 7 cursos de transferencia, con un total de 277 horas y un valor de $4.0 millones
de pesos.



